








Mio. kr. 2007 2006 2005 2004 2003
HOVEDTAL - DANSKE BANK KONCERNEN

Netto rente- og gebyrindtaegter 41549 33.328 35.939 31704 26.552
Kursreguleringer 5447 6.611 3.787 9.230 -713
Udgifter til personale og administration 22516 18.092 16.988 15.003 14.451
Nedskrivninger pa udlan mv. 687 -496 -1.096 760 1.662
Resultat af kapitalandele i associ-

erede og tilknyttede virksomheder 685 546 892 760 2.586
Arets resultat 14.870 13.545 12.685 9.226 9.286
Udlan 1.988.222 1.656.906 1.398.695 1.139.666 1.020.618
Egenkapital 104.355 95172 74.089 66.690 60.451
Aktiver i alt 3.349.530 2.739.361 2.431.988 2.052.507 1.826.134
NOGLETAL - DANSKE BANK KONCERNEN

Solvensprocent 93 114 10,3 10,2 11,0
Kernekapitalprocent 6.4 8,6 7.3 7.7 7.7
Egenkapitalforrentning for skat (pct.) 185 211 22,8 178 21,6
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.) 14,4 15,8 16,8 13,2 154
Indtjening pr. omkostningskrone 1,76 2,01 1,95 1,74 1,78
Renterisiko (pct.) 2,8 10 0,7 11 26
Valutaposition (pct.) 1,4 15 0.8 1,8 83
Valutarisiko (pct.) - - - - 0,1
UdIan plus nedskrivninger herpd i forhold til indl&n (pct.) 208,0 235,6 2214 2338 2113
Udlan i forhold til egenkapital 183 16,7 17,9 16,7 16,9
Arets udlansvaekst (pct) 20,8 18,3 241 10,7 7.6
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (pct.) 102,5 1704 2033 1772 1937
Summen af store engagementer (pct.) 176,8 1446 1784 1644 1548
Arets nedskrivningsprocent - - - - -
Arets resultat pr. aktie (kr.) 21,7 215 20,2 144 133
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 1527 1391 1182 106,7 899
Foreslet udbytte pr. aktie (kr.) 85 775 10,00 7,85 6,55
Barskurs/arets resultat pr. aktie 9,2 116 11,0 11,6 104
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 131 1,80 1,87 1,57 154

For 2004-2007 er veerdiansaettelsen foretaget i henhold til IFRS for Danske Bank koncernen. For 2003 er veerdianseaettelsen foretaget i
henhold til dageeldende regler. Nggletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for Danske Bank A/S for regnskabs-
aret 2007.

Koncernregnskabet afleegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og &rs-
regnskabet for moderselskabet afleegges efter Lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten afleegges herudover
i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle
selskaber.

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
forpligtelser, egenkapital og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007.
Endvidere er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende gennemgang af udviklingen
i koncernens og moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. januar 2008

DIREKTIONEN

Peter Straarup
ordfgrende direktor

Tonny Thierry Andersen Sven Lystbaek Per Skovhus
bankdirektor bankdirekter bankdirekter
BESTYRELSEN
Alf Duch-Pedersen Jorgen Nue Mgller Eivind Kolding
formand naestformand naestformand
Henning Christophersen Peter Hgjland Niels Chr. Nielsen
Sten Scheibye Majken Schultz Claus Vastrup
Birgit Aagaard-Svendsen Helle Brgndum Charlotte Hoffmann
Per Alling Toubro Verner Usbeck Solveig Orteby
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REVISIONSPATEGNING

INTERN REVISIONS PATEGNING

Vi har revideret arsrapporten for Danske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2007, omfat-
tende ledelsesberetning, ledelsespategning, resultatopgerelse, balance, kapitalforhold, pengestramsopgerelse
og noter. Koncernregnskabet afleegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU, og arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter Lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten aflaeg-
ges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for barsnoterede
finansielle selskaber.

Den udferte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med Finanstilsynets bekendtgarelse om revisionens gennem-
forelse i finansielle virksomheder og finansielle koncerner samt danske revisionsstandarder. Disse standarder
kreever, at vi planleegger og udferer revisionen med henblik pé at opna en hgj grad af sikkerhed for, at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Vor revision har omfattet alle veesentlige og risikofyldte
omrader og er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, séledes at ekstern
revision i videst muligt omfang kan basere sit arbejde pé det af intern revision udferte arbejde.

Revisionen er planlagt og udfert séledes, at vi har vurderet de forretningsgange og interne kontrolprocedurer,
herunder den af ledelsen tilrettelagte risiko- og kapitalstyring, der er rettet mod koncernens og moderselska-
bets rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmeessige risici.

Revisionen omfatter endvidere handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfert i arsrapporten. De valgte handlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i drsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for udarbejdelse og aflaeggelse af en
arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmeessige skan er rimelige samt en vurdering
af den samlede praesentation af drsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at de udarbejdede forretningsgange og interne kontrolprocedurer, herunder den af le-
delsen tilrettelagte risiko- og kapitalstyring, der er rettet mod koncernens og moderselskabets rapporterings-
processer og veesentlige forretningsmeessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets ak-
tiver, forpligtelser, egenkapital og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2007
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU for sa vidt angar
koncernregnskabet, i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar drsregnskabet for
moderselskabet samt i gvrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter for
bersnoterede finansielle selskaber.

Kgbenhavn, den 31. januar 2008

Jens Peter Thomassen Niels Thor Mikkelsen
Revisionschef Vicerevisionschef
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DE UAFH/ENGIGE REVISORERS PATEGNING
Til aktionaererne i Danske Bank A/S

Vi har revideret arsrapporten for Danske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2007, omfattende
ledelsesberetning, ledelsespategning, resultatopgerelse, balance, kapitalforhold, pengestramsopggrelse og noter.
Koncernregnskabet aflaegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregn-

skabet for moderselskabet aflaegges efter Lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten aflaegges herudover i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU for sd vidt angar koncernregnskabet
og Lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet for moderselskabet samt de yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle virksomheder. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrap-
port, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaes-
sige skon, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om érsrapporten pé grundlag af vor revision. Vi har udfert vor revi-
sion i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske krav
samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa at opnd en hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke
indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i rsrap-
porten. De valgte handlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et
retvisende billede, med henblik pé at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af den interne kontrol. En revision omfat-
ter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen
udgvede regnskabsmeessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af drsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
forpligtelser, egenkapital og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2007

i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU for sa vidt angar
koncernregnskabet, i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar drsregnskabet for
moderselskabet samt i gvrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for
bersnoterede finansielle selskaber.

Kgbenhavn, den 31. januar 2008 Kobenhavn, den 31. januar 2008
KPMG C. Jespersen Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Per Gunslev Lars Rhod Sgndergaard Erik Stener Jorgensen Ole Fabricius
statsautoriserede revisorer statsautoriserede revisorer

REVISIONSPATEGNING DANSKE BANK ARSRAPPORT 2007



LEDELSESHVERYV - BESTYRELSE

DIREKTOR ALF DUCH-PEDERSEN (FORMAND)]
Fodt den 15.08.1946

Indtradt i bestyrelsen den 23.03.1999.

Senest genvalgt 1 2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Danmark-Amerika Fondet
Danmarks Tekniske Universitet
Dansk Industri

Group 4 Securicor plc. (formand)

DIREKTOR JORGEN NUE MOALLER (NASTFORMAND])
Fodt den 30.06.1944

Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000.

Senest genvalgt i 2007.

Bestyrelsesmedlem i:

Fonden for billige boliger (formand)

International Federation for Housing and Planning
Nordisk Byggedag (neestformand)
Programbestyrelsen mod Ghettoisering (formand)

Adjungeret professor, Handelshgjskolen i
Kgbenhavn, Institut for Organisation

SKIBSREDER EIVIND KOLDING (NASTFORMAND)
Firmaet A.P. Mgller

E. Kolding Shipping ApS (direkter)

Fadt den 16.11.1959

Indtrédt i bestyrelsen den 27.03.2001.

Senest genvalgt i 2007.

Bestyrelsesmedlem i:

Maersk B.V.

Maersk Inc.

Maersk China Limited

Safmarine Container Lines N.V. (formand)

DIREKTOR HENNING CHRISTOPHERSEN
Kreab Brussels

Epsilon s.p.r.l.

Fodt den 08.11.1939

Indtradt i bestyrelsen den 26.03.1996.
Senest genvalgt i 2006.

Bestyrelsesmedlem i:

ESS Scandinavia (Expert Advisory Group)
European Institute of Public Administration
(formand)

Metroselskabet I/S (formand)
Rockwool-Fonden

DIREKTOR PETER HAOJLAND

Fgdt den 09.07.1950

Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000.
Senest genvalgt i 2007.

Bestyrelsesmedlem i:

Amrop-Hever A/S (formand)

Bikuben fondene (formand)

BPT Arista A/S (nastformand)

BPT Optima sicar S.A. (neestformand)

Center for Ledelse (formand)

Copenhagen Capacity, Fonden til Markedsfering og
Erhvervsfremme i Hovedstadsregionen (formand)
Danisco A/S

Danmark-Amerika Fondet

Frederiksbergfonden

Ituri Management ApS (formand)

Knud Wexge A/S

Nordicom A/S (naestformand)

Rambgll Gruppen A/S

Siemens A/S (formand)

Wexge Holding A/S

PROFESSOR, DR. POLIT. NIELS CHR. NIELSEN
Handelshgjskolen i Kebenhavn

Fgdt den 14.01.1942

Indtradt i bestyrelsen den 05.04.1990.

Senest genvalgt i 2007.

Bestyrelsesmedlem i:

COWTIfonden

Grundfos A/S

Grundfos Finance A/S

Grundfos Management A/S

Oticon Fonden, William Demants og Hustru Ida
Emilies Fond

Otto Mgnsted Aktieselskab

Poul Due Jensen’s Fond

DANSKE BANK ARSRAPPORT 2007 LEDELSESHVERV - BESTYRELSE

169



170

ADM. DIREKTOR STEN SCHEIBYE
Coloplast A/S

Fodt den 03.10.1951

Indtrédt i bestyrelsen den 31.03.1998.
Senest genvalgt i 2006.

Bestyrelsesmedlem i:

Akademiet for de Tekniske Videnskaber
Danmark-Amerika Fondet (formand)
Dansk Industri

Fulbright Kommissionen i Danmark

Novo Nordisk A/S (formand)

To danske datterselskaber af Coloplast A/S

Adjungeret professor i anvendt kemi,
Aarhus Universitet.

PROFESSOR MAJKEN SCHULTZ
Handelshgjskolen i Kabenhavn

Vci Holding ApS (direktor)

Fodt den 28.10.1958

Indtrédt i bestyrelsen den 30.11.2000.
Senest genvalgt i 2007.

Bestyrelsesmedlem i:
Bgrnehjertefonden (neestformand)
COWI A/S

Dansk selskab for virksomhedsledelse
Realdania

Medlem af direktionen for Reputation Institute

PROFESSOR, DR. OECON. CLAUS VASTRUP
Aarhus Universitet

Fadt den 24.03.1942

Ministerudnaevnt medlem af bestyrelsen
01.01.1995-31.12.2002. Valgt pd generalforsamling
25.03.2003. Senest genvalgt 2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Infrastrukturkommissionen
Aarhus Universitets Jubileeumsfond

DIREKTOR BIRGIT AAGAARD-SVENDSEN
J. Lauritzen A/S

Landlov ApS

Fagdt den 29.02.1956

Indtrédt i bestyrelsen den 28.03.1995.
Senest genvalgt i 2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Handyventure Singapore Pte. (formand)

LEDELSESHVERV - BESTYRELSE DANSKE BANK ARSRAPPORT 2007

Infrastrukturkommissionen (formand)
Metroselskabet I/S

Radet for Det Norske Veritas

Otte danske datterselskaber af J. Lauritzen A/S

BANKASSISTENT HELLE BRONDUM
Danske Bank A/S

Fgdt den 26.09.1952

Indtradt i bestyrelsen den 19.03.2002.
Senest genvalgt i 2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Danske Kreds

PRIVATRADGIVER CHARLOTTE HOFFMANN
Danske Bank A/S

Fadt den 08.10.1966

Indtradt i bestyrelsen den 14.03.2006.

FORMAND FOR DANSKE KREDS PER ALLING TOUBRO
Danske Bank A/S

Fgdt den 25.06.1953

Indtradt i bestyrelsen den 14.03.2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Danske Kreds (formand)

FULDMAZEGTIG VERNER USBECK
Danske Bank A/S

Fgdt den 11.02.1950

Indtradt i bestyrelsen den 28.06.1990.
Senest genvalgt i 2006.

Bestyrelsesmedlem i:

Danske Kreds

Danske Funktionerers Boligselskab S.m.b.A.
(neestformand)

Niels Brocks Styrelse

NASTFORMAND FOR DANSKE KREDS
SOLVEIG ORTEBY

Danske Bank A/S

Fgdt den 28.03.1965

Indtradt i bestyrelsen den 30.11.2000.
Senest genvalgt i 2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Danske Kreds (naestformand)



LEDELSESHVERYV - DIREKTION

ORDFORENDE DIREKTOR PETER STRAARUP

Fodt den 19.07.1951
Indtradt i direktionen den 01.09.1986.

Bestyrelsesmedlem i:

DDB Invest AB (formand)

Forsikringsselskabet Danica, Skadeforsikringsaktie-
selskab af 1999 (formand)

Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab
(formand)

Danica Liv III, Livsforsikringsaktieselskab (formand)
Danica Pension I, Livsforsikringsaktieselskab
(formand)

Northern Bank Limited (formand)

Sampo Pankki Oyj (formand)

@vrige hverv (i hovedtraek):
Danmark-Amerika Fondet

The International Monetary Conference
Institut International d’Etudes Bancaires

BANKDIREKTOR TONNY THIERRY ANDERSEN

Fedt den 30.09.1964
Indtradt i direktionen den 01.09.2006.

Bestyrelsesmedlem i:

Danske Private Equity A/S

Forsikringsselskabet Danica, Skadeforsikringsaktie-
selskab af 1999

Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab
Danica Liv III, Livsforsikringsaktieselskab

Danica Pension I, Livsforsikringsaktieselskab
Realkredit Danmark A/S

Sampo Pankki Oyj

BANKDIREKTOR SVEN LYSTBZAK

Fodt den 26.09.1951
Indtradt i direktionen den 01.09.2006.

Bestyrelsesmedlem i:

Multidata Holding A/S (naestformand)

Multidata A/S (naestformand)

PBS Holding A/S (neestformand)

PBS A/S (naestformand)

Ejendomsselskabet Lautrupbjerg A/S (neestformand)
Verdipapircentralen A/S (formand)

Visa Europe Limited

Danske Bank International S.A.
Forsikringsselskabet Danica, Skadeforsikringsaktie-
selskab af 1999 (neestformand)

Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab
(neestformand)

Danica Liv III, Livsforsikringsaktieselskab
(neestformand)

Danica Pension I, Livsforsikringsaktieselskab
(neestformand)

Kreditforeningen Danmarks Pensionsafviklingskasse
Realkredit Danmark A/S (nastformand)

Sampo Banka AS (neestformand)

AB Sampo Bankas (neastformand)

AS Sampo Pank (naestformand)

Sampo Pankki Oyj (neestformand)

BANKDIREKTOR PER SKOVHUS

Fodt den 17.09.1959
Indtradt i direktionen den 01.09.2006.

Bestyrelsesmedlem i:
Danmarks Skibskredit A/S (neestformand)

Nordania Finans A/S (formand)
Realkredit Danmark A/S
7ZAQO Danske Bank (formand)

@vrige hverv:

Finansradet (nastformand)
ICC Danmark (medlem af bestyrelsen)
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EKSEKUTIVKOMITE

Eksekutivkomiteen er et koordinerende forum med hovedveegt pé den tveergdende styring af koncer-
nen og med serlig hensyntagen til det tveergdende samspil mellem eksempelvis stabsfunktioner og de
enkelte brands og landeorganisationer.

Ordfgrende direktgr Peter Straarup / formand
Bankdirektgr Tonny Thierry Andersen, Koncerngkonomi
Bankdirekter Sven Lystbaek, Koncern Service Center
Bankdirekter Per Skovhus, Koncernkredit

Direktgr Steen Blaafalk, Danske Markets

Direkter Thomas Borgen, Bankaktiviteter Norge
Direktgr Ilkka Hallavo, Bankaktiviteter Finland
Direkter Andrew Healy, Bankaktiviteter Irland
Direktgr Niels-Ulrik Mousten, Danske Capital
Direktar Lars Stensgaard Mgrch, Koncern-HR
Direktgr Henrik Normann, Bankaktiviteter Danmark
Direkter Don Price, Bankaktiviteter Nordirland
Direktar Steen Reeslev, Koncernkommunikation
Direktgr Georg Schubiger, Bankaktiviteter Baltikum
Direktgr Mats Torstendahl, Bankaktiviteter Sverige
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